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企家班文化解析

企
業家經營管理研究班開辦至今三十

屆，共錄取902人，結業率為74%。

三十年來，雖歷經歲月更迭及政經社會大環

境的波濤洶湧，迄今仍有近800人與學校老

師、同學保持聯繫，企家班校友廣布台灣及

世界各地，政治、經濟及社會各層面影響力

有目共睹。

企家班同學，是我這輩子最好的同學

企家班同學之間感情超好，凝聚力特強，

是眾所皆知的事實。這不僅表現在求學期

間，一起共度事業課業蠟燭兩頭燒的革命夥

伴時光；更令人驚嘆的是，從第一屆到現

在，從20人到35人，不論畢業已二十多年或

僅僅兩年，每班的情感濃度不但未曾轉淡，

反而歷久彌堅。

這從各屆一有大小聚會時，分散在海內外

的八方好漢，必定盡力排除萬難四面雲集

可窺一二，許多班級聚會更是擴大為家庭聚

會，眷屬及下一代闔家同樂。

這也可從同學們彼此長久相處，「有福同

享、有難同當」的默契與情誼展現。無論是

事業飛黃騰達或遭遇困境，無論是生活喜事

【感情篇】

永遠相守這一班
政大企家班開辦至今三十屆，共錄取902人，結業率為74%。

三十年來雖歷經歲月更迭，及政經社會大環境的波濤洶湧，

迄今仍有近800人與學校老師、同學保持一定程度的聯繫，更令人驚嘆的是，

從第一屆到現在，每班的情感濃度不但未曾轉淡，

反而歷久彌堅。這樣的班究竟是如何辦到的？●文／編輯小組

企家班許多的聚會，都是師生同歡

企家班感情超好，

各班經常舉辦閤家國內外旅遊
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臨門或愁雲慘霧，總有人可一起分享、商量

與陪伴。「我們不一定要過得好，但總要相

處得好。」這是企家人的共同寫照。

許多學長都說：「企家班同學會，是我現

在惟一的同學會；企家班的同學，是我從小

到大最好的同學。」

更有人說，只要一進入企家班的大門，馬

上就拿到一張「學長」萬用通行證，打開了

通往各屆所有企家人的陽關大道。不管認不

認識，在任何時間與場合，只要報上名，稱

聲「學長」，無需客套與寒喧，就能得到熱

情的交心與無私的協助。」

很多人都好奇，
這個班究竟是如何辦到的？

在此次紀念專刊有幸採訪多位老師及聆聽

三十屆各班學長姐的心得分享過程中，從各

方蛛絲螞跡中拼湊出一幅圖象，試圖整理脈

絡一二：

其一：招生策略設計，

         及「團進團出」修課模式

擔任過系主任，長期投入許多心力在企家

班教務學務的于卓民老師分析說：「我們一

開始在招生時就有一個原則，同學要來自

不同的產業，利害關係降到最低，大家相

處時坦誠相見，過程中很自然的還會把家庭

帶進來，再加上在校修課時，全班都是團進

團出，一起上課直到畢業，所以感情越來越

濃。」

于老師認為，這樣用心良苦的設計規劃與

小班精緻教學，自然導致這個班級成員具備

容易凝聚的先天條件。

其二：班上靈魂核心人物推動

如同任何組織或團體，需要核心靈魂人物

之帶動、溝通協調與付出。因為中年「重作

馮婦」的企業家們進入學校後，不僅馬上面

臨排山倒海而來的學業壓力需要仰賴強大的

同學或學長姐支持系統，課外琳琅滿目的各

企家班團進團出，從報到第一天開始

劉琍綺班代的領導能力讓29屆心服口服

一王三后是21屆迎新永遠的記憶
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式活動，如迎新、送舊、畢業晚會、謝師

宴、畢業旅行等……，更有待班上有心有力

人士的動員與串連整合。

推動班務的重要推手首推班代。雖然「班

代」頭銜聽來位高權重，歷屆當選者確也不

乏德高望重之大老級人物，然而企家班的各

位有智之士，多半深諳「服務即領導」的成

功領袖哲學，在教室裡從職場叱吒風雲的大

人物，轉身成為鞠躬盡瘁的小公僕：幫全

班買課本、上課前猛打電話狂call可能會遲

到或缺席的同學、準備老師的茶水、自掏腰

包打點同學的晚餐、考試前開班授課幫忙惡

補……。

平常被人服務，進來後也要服務別人

真可謂「吾少也賤，故多能鄙事」，「灑

掃庭除應對進退」一應俱全。更重要的是，

還要能號召班上一批負責活動、財務、學

藝、聯絡等各具功能的千里眼、順風耳組成

「內閣」，彼此合作無間的完成班務。

許多平日高高在上的大人物來到企家班，

也有了嶄新的初體驗。于老師說：「這個班

就是每個人都有不同的專才，很自然就搭配

曾繼立班代說

27屆是真正的

全民政府

21屆班代周國興認為

服務即領導

王秋月班代

熱情凝聚第3屆

廖裕輝班代

是25屆口中的老大

胡秋江充滿領導魅力

15屆也是萬年班代制

第5屆江誠榮班代(中)是該班聯絡中心

周筱玲是20屆

的萬年班代

企家班文化解析
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在一起。另外就是，有的人平常總是被人服

務，進企家班後也要學習服務別人，而且還

激發了潛力，這是挺有趣的事。」

他記得第12屆宋文琪（前匯豐投資管理

集團台灣區負責人），在畢業典禮時說，她

從小到大都不曾在畢業典禮代表畢業生致感

謝詞，這回卻輪到她，因為班上其他同學有

其他工作被分派，班代葉國筌（精技電腦董

事長）一聲令下，她本來不願意都得乖乖上

場。結果她發現，自己也很有潛力呀！

要帶動大角色，班代能力非比尋常

觀察且參與三十年來各班經營的司徒總導

師發現，要帶動全班都是「大角色」的企家

班，班代能力要非比尋常。不只要熱心幹

練，還要有資源、肯付出，絕非一般的班代

條件。長久的經驗也告訴他，企家班的班代

人選是否可以發揮帶動作用，深深影響這一

班三年中的學習及長久互動的品質。

班代的人選是如何產生的呢？三十年來也

產生一些變化。以往多半是在新生茶會或開

學的第一堂課，透過簡單的自我介紹後就由

同學相互推舉產生。這樣在大家都還很陌生

的情況下選舉，雖說進入企家班的成員多數

已十分老練具有識人之明，選出的班代泰半

是眾望所歸，但還是會有風險性，未必能產

生合適且意願高的人選。

第22屆班代欣技資訊董事長廖宜彥就回憶

起自己當初被「趕鴨子上架」選為班代時的

情景：「公司掛牌上市後，我變得比較閒，

所以當朋友和我提起企家班時，我就想：去

看看也好。」沒想到在新生報到自我介紹

時，他無心一句：「我一天到晚閒著沒事

幹，就是拿著球桿到處晃。」馬上被當時系

主任洪順慶相中，在推舉班代時，順勢向全

班同學提醒：「剛剛不是誰說很閒嗎？」老

師金口一開，同學們立即踴躍附議，順水推

舟地就將班代的重責大任交付給他。

我從來沒有看過一個班代這麼被動！

「很煩、很頭大！」談起初接班代的心

情，廖學長連珠炮地數落：「幫同學買書、

收錢……，一大堆雞毛蒜皮小事，本來沒

事，現在反而要伺候這些大爺，每個人還不

太友善，有事沒事就打電話來問：「班代，

這怎樣……？」老師也是一有事就說：「班

代，這你去協調！」「協調個@#$%」（以

下消音處理）。心不甘情不願的態度，讓司

徒老師終於忍不住在第一個學期結束前撂下

這句話：「我從來沒有看過一個班代這麼被

動！」

經此當頭棒喝後，自稱是「慢熱型」的廖

學長，也在逐漸掌握班上特性及企家班價值

後，決心調整心態，改變「被動班代」的消

極態度，成為用心扮演將22屆全班串連在

一起的「主動班代」。值得慶幸的是，這段

班代選舉轉折的小插曲還有更出人意外的結

局，廖學長一不作二不休上癮了，畢業後更

將對班務的投入擴大至整個企家班校友會，

目前擔任校友會執行副會長，真可說是峰迴

路轉、柳暗花明又一村！

從被動到主動，

廖宜彥真心付出，

22屆唯他馬首是瞻
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從24屆開始班代選舉採「內閣制」

有了過去這些經驗，為了能讓新進企家班

的同學更快打成一片，負責推動班務的靈魂

人物更迅速進入狀況，六年前，司徒老師及

于卓民老師共同研究設計出選舉領導班子的

「內閣制度」。從第24屆開始，是在開學後

一個月同學彼此已相互熟悉後再進行選舉，

而且每人可以複選，選出最高票的六人組成

內閣，之後這六位內閣成員再相互推舉班代

人選及分派幹部，正式讓推動班務從以往以

班代為核心主角變成一個小組的力量。

很明顯的，這個制度從此讓企家班成員的

互動，更為緊密活絡，感情凝聚的基礎更為

堅固。這樣的過程似乎也讓全班，對於企家

班入門的重要課程「組織理論與管理」的組

織設計及運作，有了切身且實際的學習。

最近幾屆的企家班，在老師指引及學長姐

成功經驗的傳承分享下，呈現出班上

越來越多人投入班務的草根活力現象，多

人參與討論、大團隊推動班務的風格

十分鮮明。今年剛結業的第27屆就是其中

的代表，自稱為「真正的全民政府」。班代

曾繼立學長(佳總興業總經理)相當自豪的宣

告：「我們畢業時，班上的內閣人數，就是

企家班27屆的人數。」真是有夠團結！

畢業後各班的聚會活動形形色色

離開學校後，少了共同上課的時間，每一

班又是如何維繫著這些忙碌的大老闆同學們

的情感？詢問過許多屆學長姐，他們都說其

實一點不難。因為大夥在校時早已有了密不

可分「共患難」的革命感情，默契十足。因

此，只要依循以往班上良好的經營運作模

式，再加上企家班成員原就具備優秀的規劃

及團隊合作能力，「同學會」早就列入全班

同學重要且固定的行事曆中。

畢業後各班的聚會活動形形色色，餐會、

打球、登山、旅遊、讀書會、講座、論壇等

等不一而足，可說是知性感性兼備，身心靈

健康俱全。

學習，是企家班的核心價值，也是同學們

琢磨志同道合默契的感情基礎。由於教育

部當年未核准授予正式學位，企家班一直維

持學分班的學制。許多班級在結業後為了

一鼓作氣求取學位，更為了延續同窗共讀的

讀書會是結業後各屆的常態活動

讀書會裡也教品酒

24屆班代李撼(中)非常熱情，動員力特強

企家班文化解析
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時光，紛紛攜手前往海內外名校攻讀MBA或

EMBA學位。時空條件變化下，第一到五屆

學長們去美國甘迺迪大學，第六、七屆去奧

克拉荷馬大學，第十屆以後到杜蘭大學、大

葉大學(劉水深所長時任校長)及澳門大學。

近幾年，許多學長在結業後轉往EMBA，特

別是大陸市場崛起後，同學

們相偕去復旦、清華或北大

EMBA班求學者有增加的跡

象。還有一些有志學術路

線，努力完成博士學位者所

在多有，可見企家班學風鼎

盛、求知若渴，一脈相傳。

12屆一起讀書一起玩，

企家班是不散的大家庭

一起負笈國外，企家班學長跨屆情誼更深厚

求知欲旺盛的企家班學長，

結業後相偕到國外繼續修讀學位
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班代有萬年制、內閣制、輪值制
各個班級的永續經營，有些班是仰賴「永

遠的萬年班代」挑大樑，負責把每月、每季

輪流當「爐主」請客的同學名單排定，班代

的秘書早已成為班上的一員，擔任通告邀請

與連繫等工作；有些班則仍維持機動的內閣

小組，只要班代一有指示，馬上有人跳下來

行動，務求使命必達；也有幾屆則是靠「輪

值制度」有條不紊的穩健運作著，班上或依

學號或依年齡順序排好輪番上陣的班代或球

隊會長、總幹事的時程表，心思縝密的班級

還會安排每任由一位年長的搭配年輕的幹部

組合，「這是風險管理，以防萬一有『不

測』發生時，班務不會中斷。」一位學長

說，充分彰顯企家班同學處處具有的企業經

營高瞻遠矚風範，對班務的長久運作一點都

不含糊。

令人印象深刻的是，第13屆在畢業時，

為了讓感情永不散，全班鄭重其事地草擬條

款嚴謹的「企十三聯誼會組織章程」，簡稱

「企十三會」，開宗明義揭櫫成立宗旨：

「本會鑑鑒於同窗情誼互相砥礪，又鑒於立

功業之不易，賴志同於道合，經擇吉日良

辰，依長幼之序以兄弟相稱，使情渝骨肉、

相互提攜。」

章程中明訂全班同學為終身不得退會之會

員，會長依年齡正排序、副會長則依班上兄

長第十三排起輪流擔任，同時還規劃了排序

表。「企十三會」組織章程中還將每月、每

半年、每年定期舉辦之例會時間、邀請成員

（區分家庭聚會、碩士班共同聚會、海外聚

會等）寫得一清二楚，堪稱落實老師所教誨

「制度化從書面化開始」，樹立班級永續經

營典範「企圖心」（但不代表執行力）最強

的一屆。

其三：穿越三十年時空，

         背後有精雕細琢的推手。

總導師司徒達賢老師是企家班精神領袖，

更是三十屆企家班校友惟一的共同交集。司

徒老師長期全程的投入心思精力在企家班師

資、課程、班級經營、課外活動等每一大小

環節的「精雕細琢」，各屆水平及跨屆垂直

整合平台的建立與經營，有了大師的策略指

導，讓企家班至今累積了極佳的校友口碑及

凝聚力。這可以在以下幾位老師及校友們的

小故事分享中略窺端倪：

別蓮蒂老師說起當初會在企家班開課，完

全是司徒老師的一路帶領：「當司徒老師頭

一回提起要我練習教企家班時，我很猶豫。

主要因為我年紀太小，想到去跟一群比我資

深、比我有經驗的人談行銷管理，覺得很好

笑。」

18屆班代蘇亮(左)

有堅強內閣擁戴

第10屆班代陳茂仁(右二)表示，結業後大家輪值當班代

企家班文化解析
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那天不知他去哪裡弄來滿滿的人

可是司徒老師鼓勵她：企家班很多總經理

們固然有實務經驗，但我們老師的工作就是

幫他們整理出一個架構，透過對談互相都有

成長。一直到第十幾屆，別老師才答應試

試。於是司徒老師先安排一場演講活動，開

放給所有企家班聽。「那天我記得是公企中

心禮堂，不知道他去哪裡弄來滿滿的人！」

別老師記憶非常深刻。

隔一年司徒老師就安排她到企家班上三個

禮拜的課，由三位老師合開。「中間下課

時，司徒老師會從隔壁班走過來跟學長聊

天，問他們我上得怎麼樣，叫他們多跟我互

動；也會問我的感覺。」後來別老師的課就

慢慢變成正式一門課。

司徒老師這樣一步一步的安排，別蓮蒂老

師覺得司徒老師對於企家班的課程安排非常

用心，後來她才知道，其實從她第一次演講

後，司徒老師就利用打球時，問幾位學長對

她教學的看法，「這就是以客戶導向、尊重

客戶意見，才決定我能不能夠繼續上課。」

這個方法、這個安排，讓別老師很感謝，後

來她當系主任時也開始協助一些年輕老師進

入企家班課堂，先從兩次、三次的主題課，

然後開一個合開的課，逐次的接觸。

他給的壓力太大，同窗產生革命情感

有革命才會有感情。企家班第10屆陳茂

仁學長(春迪公司董事長)有一句流傳已久的

名言：「上司徒老師課的前兩天，我就沒有

性生活！」上課前的全員備戰緊張氣氛可以

老師課堂上的嚴厲高壓，讓企家班同學產生革命感情 威嚴的司徒老師也有親切的一面

21屆結業多年，

司徒老師仍每月參與

該班的球敘
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想見。班上的班代王正一學長（桂冠實業董

事）說：「企家班為什麼這樣團結？就在於

老師給大家的壓力實在太大，所以同窗期間

衍生出革命情感把大夥圈在一起。」

司徒老師也坦承，他令人聞風喪膽的高壓

策略，就是要把這些平日習於發號施令的大

老闆逼到牆角無所遁形後，才會卸下面具與

心房，把心完全交出來。「在上課時，我要

把你語言裡面的思想掏出來，一直探索到你

的靈魂深處，把你更觸動的部份亮出來。」

此外，老師利用個案教學法要每位被抽點

的同學發言和回答問題，過程中無法招架的

同學就需要全班團結與相互支援，在感情上

也促進彼此更認識與認同。

因此每一堂課，都是極致的理性與感性激

盪交流，為日後同學之間無所不談的至情至

性相處，奠定深厚基礎。

在球場、在車上，
他與同學密切交流溝通

另外，不論是上課或打高爾夫球，許多企

家班學長都會藉由開車送老師或分在同一組

比賽的機會，建立向老師持續請益諮詢的重

要平台。校友會會長，第18屆陳和宗學長

〈天剛資訊董事長〉常常提起他曾在開車送

老師打球的路上，對於公司內部

發生的一些問題感到憂心困惑，

結果老師的一句話就讓他醍醐灌

頂、豁然開朗：「你雖然有授

權，卻沒有查核呀！」

事實上許多人可能不知，司徒

老師除了輪流搭不同在校生的車

子回家外，還加入了企家班的每

一支球隊，幾乎參與每週的每一

場球賽。老師非但不錯過任何與

同學溝通交流的機會，對於提高

各球隊出席率還屢屢提供策略妙

招。這樣緊密的師生互動模式，

想當然能夠長久凝聚大家的向心

力。

與司徒老師打球，也是各屆學長請益的機會

在球場老師與同學密切交流溝通

企家班文化解析
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有著「牽一髮而動全身」的力量

在天時地利人和的諸多因素下，成就了

三十年來的企家班，是一個共同學習、創

業、成長及扶持的平台。對於企家班內多如

繁星的企業將官們，這個平台長久累積的能

量，有著外人難以想像「牽一髮而動全身」

的力量。

第九屆葉淑貞學姐曾在部落格上分享，他

的先生第八屆汪林祥學長，在光泉萊爾富企

業曾經發生經營危機的第二天一早，就接到

一位第十二屆學長的電話，他開口就說：

「學長！我這兒有五億，如果你有需要先拿

去用。」雖然後來並沒有動用到這筆錢，但

葉淑貞說，那種「力挺」的心意真是畢生難

忘！

同學也跟隨仁波切展開另一境界的學習

第十屆學長陳焜耀，當年家族事業合隆毛

紡也曾面臨多重打擊，讓壓力大到一晚要盜

汗四次的他幾度想要放棄。當他去找班代王

正一學長吐苦水時，王學長先是安慰他休息

一下也好，以後若要東山再起，資金方面他

願意大力支持。但過了幾天，王學長在仔細

被認證為仁波切的第7屆學長林昌三

仍與昔日同窗好友時常相聚

問他重新來過需要的時間可能長達兩、三年

後，明確告訴他：「不行，你還是繼續拼下

去吧！」陳學長才沒有在最困難的時刻放棄

迄今已超過百年歷史的合隆。

在人生巨大轉折後，更可看出企家人一路

相隨的腳蹤。第七屆林昌三學長，在商場及

社團活躍多年後，六十歲時被認證為仁波

切，從此展開利益眾生的弘法大業。

昔日多位同學及學長跟隨他展開另一境界

的學習，也提供他在弘法時，如何運用所

學，將有限的資源極大化的建議。

企家這一班，永遠相守的一班

很多學長姐都認為能進企家班作同班同

學，是一輩子「殊勝的緣份」，為著三十年

專刊的班級聚會，某屆校友在酒過三巡，翦

影話當年、細數同窗情後，有位大老級學長

突然感性又豁達的語驚四座說：「我們班年

長的，未來治喪委員會主任委員人選都已安

排好了，就由班上年紀輕的小弟負責！」大

夥沉默片刻後，隨即鼓掌歡聲雷動，為這項

班級專案任務的工作分派附議叫好。

企家這一班，永遠相守的一班。
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